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Proces prerastanja sestrinstva iz zanimanja u profesiju, koji je u
visokorazvijenim zemljama kao $to su SAD veé zavren, aktualizi-
ra i pitanje sestrinske profesionaine etike. Autor razmatra vezu iz-
medu sestrinstva i etike te etike i sestrinstva, uklju€ujuci u raspravu
dosadasnje razliCite definicije sestrinstva, njegovu teorijsku jezgru
i konceptualne modele, zatim pitanje odnosa feministi¢ke etike i
sestrinstva, religijske inspiracije sestrinske etike, Nightingalein
etitki model sestrinstva itd. Posebno se zadrfava na aktualnoj
pojavi strajkova medicinskih sestara u nas te tu pojavu analizira s
eti¢kih pozicija, oslanjajuci se na dosadadnje etitke rasprave o toj
temi u bioetikoj literaturi.

ETIKA | SESTRINSTVO

Izmedu sestrinstva i etike postoji prisna veza koja datira joS od zadetka uloge
njegovateljice kao prethodnice sestrinskog zanimanja. Njihova je spojna to¢ka
"dobrocinstvo" (beneficence), $to je jedan od &etiriju temeljnih normativnih nade-
la moderne medicinske etike odnosno bioetike. Ostala tri su; “nedkodljivost”
(nonmaleficence), "postivanje osobnosti* (autonomy) i *pravednost” (justice) (Be-
auchamp & Childress, 1989).

Zahvaljujuc¢i moralnoj ideji dobra kao i osje¢aju ljubavi spram bliznjih, nastala je
praksa njege bolesnih i ozlijedenih. "Moderno je sestrinstvo naslijedilo te kompo-
nente" te "mi danas zaista poistovje¢ujemo® — kako kaZu autori knjige Nursing
Ethics Trough the Life Span (Sestrinska etika kroz Zivotni vijek) — "sestrinstvo s
dobrim i Cinjenjem dobra" (Bandman & Bandman, 1990). Cinjenje dobra a
izbjegavanie Cinjenja zla eti¢ko je nagelo koje nas, s prateéim etic¢kim pravilima
a u sklopu neke eticke teorije, usmjerava u drustvenom ponaganju. To je eticko
nacelo, kao $to je re€eno, okosnica sestrinstva i njena stara spojna nit s etikom.
No u sestrinstvu, kao uostalomi u lijeénistvu i medicini opéenito, ne djeluje samo
jedno eticko nacelo veé vise njih.
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Tom L. Beauchamp i James F. Childress, vrlo istaknuti americki bioeti¢ari (prvi
je profesor filozofije na sveu€ili§tu Georgtown znanstveni savjetnik Kennedy
instituta za etiku, a drugi je profesor religijskih disciplina na sveugilistu Virginia)
izdvojili su spomenuta Cetiri nacela kao glavna u bioetici. To su uginili u svojoj
zajednic¢koj knjizi, prvi puta objavljenoj 1977, pod naslovom Principles of
Biomedical Ethics (Principi biomedicinske etike), koja je otad doZivijela vise
izdanja u dvadesetak gradova na gotovo svim kontinentima i jedna je od
nekoliko knjiga koje &ine okosnicu bioeti¢ke bibliografije. Za njene autore,
obveza da se poStuje kako osobu tako i njene Zelie spada pod "nacelo
autonomnosti"; obveza da se druge ne ozlijedi, da ih se ne ubije ili da im se
okrutno ne prijeti spada pod "nacelo neskodljivosti' (ili "nezlonamjernosti’); obve-
za da se dobrodinstvo i Stete podijele i rasporede izraz je "nacela pravednosti'.

Uz navedena Cetiri nagela, bioeticke teorije koje spominju citirani autori poznaju
i druga nacela kao $to su: "korisnost" (nacelo koje obvezuje da se ucini viSe
dobra nego zla); "povjerenje* (postivanje dogovora i izvr§enje obecéanja); "po-
vjerljivost" (€uvanje tajni); "istinoljubivost" (davanje pouzdanih i pravodobnih
informacija) i druge. Medicinska sestra, radeci svoj profesionalni posao, bilo to
u $koli, bolnici, staratkom domu, tvornici, rodilitu, hospiciju, kuénoj njezi, patro-
nazi itd., susrece se s problemima i pitanjima koja imaju i eti¢ku dimenziju. Oko
tih pitanja pocela se formirati nova znanstvena disciplina koja se naziva etika
sestrinstva. Ona se ve¢ izu¢ava na pojedinim medicinskim odnosno sestrinskim
fakultetima u svijetu, a takoder se formirala i sestrinska eti¢ka bibliografija koja
se stalno upotpunjuje novima naslovima. U ovoj raspravi pozabavit ¢emo se
najprije pitanjem odnosa sestrinstva i etike, i obratno: etike i sestrinstva, da bis-
mo se na koncu usredoto€ili na jedno od aktualnih pitanja etike sestrinstva, na
pitanje o — moralnoj dopustivosti ili nedopustivosti Strajka medicinskih sestara.

DEFINICIJE SESTRINSTVA

Ve¢ desetlje¢ima vode¢i teoretiCari sestrinstva nastoje pronaci zadovoljavajuéu
definiciju te struke. Osnovno je pitanje u tome je li — i ako jest, po ¢emu — ses-
trinstvo specifiéno u odnosu na ostale struke u zdravstvu: po viastitoj teorijskoj
osnovi ili samo po metodama primjene jedinstvenogteorijskog temelja koji pove-
zuje i sva ostala medicinska zvanja? lli je posrijedi i jedno i drugo? Odnosno,
ako se polazi od potreba koje sestra zadovoljava i uloge koju vrsi, kao $to to ¢ine
neki autori, pitanje glasi: "koje ljudske potrebe sestra moZe uspjesnije zadovoljiti
od bilo kojeg drugog profila zdravstvenih djelatnika?" (V. Henderson, 1994:3).
Sa stajalidta, pak, samostalnosti, nadleznosti, slobode inicijative itd., pita se na
kojem je ona podrudju samostalna i samoinicijativna i za koje je bas ona
nadlezna? Jer, za lijenika se zna da je "nadlezan za dijagnostiku i lije¢enje" i da
je utome "njegova jedinstvena uloga" (V. Henderson, 1994:3). U ¢emu je medu-
tim "jedinstvena uloga" sestre?

Povijesno gledajudi, sestrinstvo je nastalo na praksi i tradiciji njegovanja boles-
nika i ranjenika te skrbi za nemo¢ne, napustene i siromasne, a to nije podrazu-
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mijevalo neko posebno stru¢no znanje i metode. Tek u novije doba, od Florence
Nightingale do danas, nametnula se potreba za odredenom strué¢nom naobraz-
bom njegovatelja odnosno njegovateljica. Oni koji sSu na tome angazirani,
nerijetko kao moto citiraju njenu re¢enicu, koja glasi: "Cesto se kaze da svaka
Zena moZe biti dobra medicinska sestra. Ja, naprotiv, smatram da i osnovni
elementi zdravstvene njege zahtijevaju znanje" (G. Fu¢kar, 1992). S najnovijom,
pak, tendencijom prerastanja sestrinskog zanimanja u profesiju, otvorilo se
navedeno pitanje o specifiénosti sestrinstva i njihove naobrazbe u odnosu na
ostala paralije¢ni¢ka zanimanja.

Svako, naime, zanimanje ima pet bitnih elemenata po kojima se razlikuje od
ostalih. To su: 1) teorijsko-metodolos$ka osnova; 2) struéni monopolizam; 3)
prepoznatljivost u javnosti; 4) organiziranost; 5) etika (Z. Sporer, 1990).

U ovoj nas raspravi zanima prije svega etika. No moramo se prije toga ukratko
zadrZati na prvom elementu, tj. na teorijsko-metodologkoj osnovi sestrinstva, u
svjetlu kojeg je lakSe razmatrati etitka pitanja sestrinstva i pojedine konkretne
probleme kao $to je Strajk.

Rije¢ je o tome da su sva zanimanja utemeljena na odredenom teorijskom znanju
i da svako, osobito ono koje Zeli ste¢i status profesije, nastoji zadobiti monopol
nad praktiécnom upotrebom svog segmenta teorijskog znanja. Medicinska
zanimanja, na primjer, baziraju se na fiziologiji, biologiji i kemiji, dok se s druge
strane pravna profesija zasniva na rimskom pravu i/ili common law i nekim
drugim drustvenim znanostima. Od brijac¢a koji je u dalekoj povijesti obavljao i
neke kirurSke zahvate mogao je postati kirurg onda kada je poceo svoje znanje
temeljiti na teoriji (fiziologiji, kemiji, biologiji i sl.) (Z. Sporer, 1990).

Kada se govori o medicinskoj sestri, onda se tu takoder radi o odredenom
segmentu medicinskog znanja odnosno "teorijskoj jezgri sestrinstva" (Brunner,
Suddarth, 1988) na kojoj se temelji sestrinsko zanimanje. Otkriée i isticanje te
jezgre zajedno s preostala Cetiri elementa sestrinskog zanimanja podupire
autonomiju toga zvanja i nastojanja da ono stekne status profesije.

Medu prve definicije sestrinstva spada pokusaj Nightingaleove iz 1858. da s
pomocu odgovora na pitanje koji je zadatak sestrinstva (what nursing has to
do...) da bitnu karakteristiku toga zanimanja. Evo $to ona kaZe:

"Sestrinstvo treba dovesti pacijenta u najbolje uvjete za djelovanje prirode" (...
is to put the patient in the best condition for nature to act upon him) (M. Skeet,
1980). To se moZda jo$ bolje moZe prevesti onako kako je to uginila profesorica
Gordana Fu€kar u svom udzbeniku Proces zdravstvene njege (1992), kao
"stvaranje najpovoljnijih uvjeta za odvijanje prirodnih procesa (oéuvanja zdravlja
ili ozdravljenja)"(G. Fu€kar, 1992:14).

Nightingaleova je davala sestrinstvu, sli¢no kao i stari Grei lijeénidtvu, atribute
"umjetnosti i znanosti". Neki njeni sliedbenici su na tome posebno inzistirali.
Tako, na primjer, autorica knjige Notes on Nursing (Biljeske o sestrinstvu), Muriel
Skeet, u kojoj komentira istoimenu knjigu Florence Nightingale, stavlja u njen
podnaslov: The Science and the Art (Znanost i umije¢e) kao poblizu oznaku

103



DRUS. ISTRAZ. ZAGREB 15/GOD. 4 (1995), BR. 1, STR.101-124 SEGOTA, I.: ETIKA SESTRINSTVA...

pojma sestrinstva (nursing) istaknutog u naslovu. Takvom poimanju sestrinstva
sklona je i Virginia Henderson, o kojoj ¢e biti posebno govora.

Za rane definicije moZemo reci da ih karakterizira nastojanje autora da sestrins-
tvo povezuju s bolesnicima i brigom za oboljele. Za kasnije i novije, pak, karak-
teristi¢no je isticanje uloge sestara ne samo u spre€avanju bolesti ve¢ i u
oguvanju zdravlja i njegovu unapredenju. Takvo odredenje sestrinstva nalazimo
i u nas, na primjer u "Medicinskom leksikonu" Leksikografskog zavoda "Miroslav
Krleza" (prvo izdanje, 1990), u kojem stoji da je sestrinstvo "zvanje kojem je
zadacéa njega bolesnih i zastita zdravih osoba."

Medu novije definicije spada ona koju je dala spomenuta Amerikanka, Virginia
Henderson, 1960. Ona je na izvjestan nacin, moglo bi se re¢i, americki pandan
Florence Nightingale. Rodena je 1897. iimala je 13 godina kada je Nigtingaleova
umrla. Kao i njen europski uzor, i Hendersonova je dozivjela duboku starost i
gotovo do konca Zivota bila aktivha (F. Nighingale je umrla u devedesetoj i iz
bolesni¢kog kreveta vodila svoju korespondenciju, a V. Henderson je i u 88.
godini primala nagrade i pisala pozdravne poruke americkim diplomanticama
sestrinstva). Hendersonova je nakon analize sestrinske literature ustanovila "da
je definicija sestrinstva vrlo neodredena, nejasna i obiéno praéena stavom da je
uloga sestre promjenjiva’ (V. Henderson, 1994:3). Odlucila je da u nedostatku
"medunarodno prihvaéene definicije" dade 'viastito tumacenje jedinstvene
uloge sestre" (V. Henderson, 1994:4). Evo kako glasi ta njena definicija ses-
trinstva: "Jedinstvena je uloga medicinske sestre pomagati pojedincu, boles-
nom ili zdravom u obavljanju onih aktivnosti koje pridonose zdravlju ili oporavku
(ili mirnoj smrti), a koje bi pojedinac obavljao samostalno kada biimao potrebnu
snagu, voljuili znanje. To treba &initi tako da mu pomogne postati neovisnim sto
je moguce prije" (V. Henderson, 1994.4).

Ta se definicija danas najéesée koristi u angloamerickoj literaturi i smatra se
"jednom od klasi¢nih definicija sestrinstva' uopce (Brunner, Suddarth, 1988). No
u njenoj interpretaciji brojni autori isti¢u da na pojedinca iz konteksta te definicije
treba gledati holisti€ki, tj. kao cjelovitog a ne parcijalnog &ovjeka. Jer ¢ovjek, bio
on zdrav ili bolestan, nema samo jednu potrebu ve¢ sve one koje ga &ine
Covjekom. A te su potrebe i psihi¢ke, i emocionalne, i intelektualne, i socijaine,
i duhovne naravi. Dakle, sestra je — prema toj holisti¢koj interpretaciji definicije
Hendersonove, a to isti€e i sama autorica u svom djelu Narav sestrinstva (The
Nature of Nurrsing) — podjednako usmijerena i na pitanje zdravlja i bolesti, a ne
samo bolesti (Brunner, Suddarth, 1988).

Odredenije sestrinstva nalazimo i u Medunarodnom kodeksu etike medicinskih
sestara. U verziji koja potjeCe iz 1965 — s kongresa ICN (Medunarodno vijeée
medicinskih sestara), odrzanom navedene godine u Frankfurtu — stoji da je
"pomo¢ ljudima asnovni zadatak medicinskih sestara i smisao njihova posla® te
se dodaje da je taj zadatak "trostruk: odrzavati Zivot, olak8avati patnje i pospjesiti
ozdravljenje". Nadalje utom kodeksu (u preambuli) stoji da sumedicinske sestre
— pruzajuéi "oboljelom Eovjeku pomoé" — "odgovorne za stvaranije takve fizicke,
psihike, socijalne okoline koja pospjesuje njegovo ozdravljenje,te poukom i
primjerom upozoravaju na vaznost koju ima spreéavanje bolesti. Zdravstvenu
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pomoc¢ daju pojedincu, obitelji i zajednici, i pri tom suraduju s drugim profilima
zdravstvenih radnika' (K. Demarin, 1984:97).

U istom kodeksu iz 1973. godine (koji je zna&ajno izmijenjen u odnosu na
spomenuti iz 1965) stoji da je "osnovni zadatk medicinske sestre &etvorostruk:
unapredenje zdravlja, spre¢avanje bolesti, obnavijanje zdravija i ublazavanje
patnji* (Kodeks ICN, 1973).

ANA — Americko udruZenje medicinskih sestara (American Nurses Association),
najsnaznije takvo udruZenje u svijetu, usmjerava sestrinsku profesiju i na
zadatke dijagnoze. U jednoj svojoj sluzbenoj publikaciji iz 1980. godine (Nursing
Asocial Policy Statement), u kojoj opisuje drustveni kontekst sestrinstva u SAD-u
i naznaCuje raspon sestrinske prakse u toj zemlji, ANA za sestrinstvo kaZe
sliedece:

"Sestrinstvo podrazumijeva dijagnoze i tretman ljudskih odgovora na aktualne
ili potencijalne zdravstvene probleme" (.. . the diagnosis and treatment of human
responses to actual or potential health problems) (Brunner, Suddarth, 1988).

Dijagnosti¢ku tendenciju u razvoju ameri¢kog sestrinstva mogucée je zapaziti i
kroz sve veci broj struénih knjiga za medicinske sestre, koje u sadrzaju ili ¢ak u
naslovu imaju sintagmu "sestrinske dijagnoze’ (na primjer knjiga Lynde Juall
Carpenito: Nursing Diagnosis, Application to Clinical Practice, koje je prvo izda-
nje izaslo 1989., a trece ve¢ 1990).

U Kodeksu medicinskih sestara Ameri¢kog udruZenja medicinskih sestara iz
1976. (Code of Nurses ANA, 1976) nije dana precizna definicija sestrinstva nego
se uopceno opisuje djelokrug njihova posla s etiCkog stajalista.

OBITELJSKA KOMPONENTA SESTRINSTVA

Uz navedene definicije u struénoj (ameri&koj) literaturi mogu se nadii odredenja
sestrinstva koja tu profesiju povezuju s obitelji ili s kvalitetom Zivota. Jedna
potjeCe iz 1983, a autori su H. Yura i W. B. Walsh (dana je u njihovoj knijizi The
Nursing Process) i glasi ovako:

"Svrha je sestrinstva da odrZava optimalno dobro stanje pacijenta i da, ako se
to stanje promijeni, osigura opseg i kvalitetu Zivota pacijenta te maksimalizaciju
njegovih resursa da stekne najviSu kvalitetu Zivota za $to je moguée duze
razdoblje" (Brunner, Suddarth, 1988).

U ve¢ spomenutoj knijizi, Sestrinska etika tijekom Zivota (Nursing Etihics Trough
the Life Span), koja je objavljena 1990, a autori su joj Elsie L. Bandman i Bertram
Bandman, inzistira se — a to je sluéaj i u nekih drugih autora — na obiteljskoj
komponenti sestrinstva. "Karakteristika je sestrinstva’, kazu spomenuti autori,
"da ponajprije vodi ra€una o zdraviju i dobrobiti pacijenta i obitelji* (Brunner,
Suddarth, 1988). Hendersonova tu vezu istiée kroz ulogu sestre u podu¢avanju
pacijentove obitelji u stvarima osnovne zdravstvene njege i utjecaja koji ona
moZe u tom pogledu imati na obitelj (*Poznato je, uostalom, da su obitelji
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najspremnije prihvatiti nadin Zivota usmjeren pozitivnom zdraviju kada to
zastupa onaj tko im je pomogao u bolesti, u vrijeme kada im je pomo¢ bila
najpotrebnija.") (V. Henderson, 1994:2).

Inage ta (obiteljska) komponenta sestrinstva dobiva sve vide na znacenju
razvojem obiteljske grane medicine, koja posebice snazne poticaje biljezi danas
u katolickim zemljama, buduéi da Katolitka crkva oZivljava svoju doktrinu o
obitelji kao temelju drustva i ishodistu vjere. Jo$ su se prije pedesetak godina
javili prijedlozi da se uvede naziv "obiteljska sestra" (u nas "patronazna" ili
"terenska sestra’) koja bi "vrdila zastitu odredenog broja obitelji na nekom
podrucju" (Medicinska enciklopedija, tom 8, JLZ, Zagreb, 1963).

TEORIJSKA JEZGRA SESTRINSTVA
I KONCEPTUALNI MODELI

Medicinskoj sestri, kad bi ona bila samo pomoénica lijeénika koja nema svog
profesionalnog identitea, zacijelo ne bi bila potrebna naobrazba s posebnom i
ve¢ spomenutom "jezgrom teorijskog znanja" na kojem ¢e temeljiti svoju praksu.
Bilo bi joj dovoljno da posjeduje samo neke elemente lijeéni¢kog znanja kojim
bi se sluzila po uputama i pod nazorom lije¢nika. Tada bi sestrinstvu vjerojatno
bio primjeren tradicionalni paternalisti¢ki model u kojem dominira lijeénik kao
znalac i muskarac, a sestra mu pomaZe kao neka vrsta sekretarice.

Takav je, medutim, model danas anakron, iako se ponegdie jos uvijek odrzava.
U nas je konceptualno previadan jo$ prije Cetrdesetak godina, kada je u
Hrvatskoj, "zbog shvacanja da je sestra samostalan suradnik u radnoj ekipi, bila
1953. formirana Vi8a 8kola za sestre u Zagrebu" (Medicinska enciklopedija,
1963). Ubrzani razvoj znanosti i tehnologije jo$ viSe poti¢e profesionalnu
autonomiju sestrinstva, koju na izvjestan nadin mozemo nadi jo§ u zaecima
modernog sestrinstva: u idejama Florence Nightingale.

Ona, naime, u svom promisljanju glavnog cilja sestrinstva, kao $to se moze vidjeti
iz njene citirane definicije, ne polazi od uloge sestre kao asistenta lije¢nika, veé
od uloge autonomnog zdravstvenog djelatnika. Istina, ona od svojih sestara traZi
da budu, medu ostalim, i "pokorne lijeéniku", aliim u profesionalnom smislu ipak
daje odredenu autonomiju. Jer ako je zadatak medicinskih sestara da "dovedu"
pacijenta u "najbolje uvjete" kako bi "priroda djelovala nad njim" (odnosno da bi
se, prema G. Fuckar, "odvijali prirodni procesi'), onda one implicite samostalno
posreduju izmedu bolesti i prirode odnosno lije¢enja i ozdravijenja. Po toj ideji,
cilj sestara jest ozdravljenje (Sto ¢ini priroda) a ne lijeCenje (koje pripada
lije¢niku). Moglo bi se zakljuditi da je Nightingaleovoj vrlo bliska misao dana u
staroj latinskoj izreci da lije¢nik samo lije¢i dok ono glavno obavlja priroda
(Natura sanat, not medicus; Natura sanat medicus cureat morbos) (V. Lokner,
1994).

Na koncu dodajmo da su vrlo rijetke suvremene definicije sestrinstva koje istiCu
ulogu medicinske sestre kao pomocénice lije¢nika. Jednu takvu nalazimo u nasoj
Enciklopediji iz 1963., a ona glasi: "Medicinska je sestra struéno obrazovana
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osoba za njegu bolesnika, za rad u medicinskim laboratorijima i za pomoé¢
lije¢nicima" (Enciklopedija, LZ 1963. t. 4). Medutim veéina vodeéih svjetskih
teoretiCara suvremenog sestrinstva nastoji dokazati profesionalnu autonomiju
medicinskih sestara, tvrde¢i da suvremena medicina podrazumijeva timski rad
vi$e medicinskih struka nosioci kojih su u medusobnom ravnopravnom odnosu
kao suradnici i kolege, a lije¢nik je medu njima samo primus inter pares. Po
njihovu misljenju, sestrinstvo ima svoju vlastitu teorijsku osnovu odnosno svoju
"teorijsku jezgru". O kojoj se teorijskoj osnovi radi?

Spomenuti teoretiCari istiCu da je teorijska podloga sestrinske prakse bila u
pocetku isprepletena teorijama iz razli¢itih biologkih, psiholoskih i sociologkih
8kola ("biopsihosocijalnih znanosti* — Brunner, Suddarth, 1988). Medutim, u
posliednjin nekoliko desetlie¢a formira se opéa teorija sestrinstva na kojoj se
grade konceptualni okviri i razvijaju modeli sestrinstva, Navest éemo Getiri takva
modela. To su: 1) "Model Zivotnih procesa" (Life processes model); 2) "Model
samoskrbi' (Self-care model); 3) *Prilagodbeni model" (Adaption model) i 4)
"Model bihevioralnih sustava" (Behavioral systems model)

1) Model Zivotnih procesa

Taj je model razvio Rogers 1970. godine. Karakteristika mu je u pristupu ¢ovjeku
kao organskoj cjelini. Autor drzi da znanstveno jezgra sestrinstva ima za cilj
opisati, objasniti i predvidjeti ono $to je bitno za ljudsku vrstu kako bi se razvijale
teorije sestrinstva koje sluze neposrednoj sestrinskoj praksi. Po njegovu
mislienju, za teoriju sestrinstva pet je bitnih obiljezja ¢ovjeka. To su:

A) Cjelovitost: Covjek je integralno bice te ima karakteristike koje se ne mogu
svesti na jedan njegov dio ili pak na puki zbroj svih dijelova.

B) Interakcija: Covjek neprestano sa svojom okolinom izmjenjuje materiju i
energiju.

C) Evolucija: ljudski Zivotni proces tece jednosmijerno i nepovratno u
odredenom vremenu i prostoru.

D) Identitet: odreden je uzorima i organizacijom koji utje¢u na njegovu
promjenjivost.

E) Sposobnosti: Covjek je obdaren sposobnostima apstraktnog mislienja,
govora, likovnog izraZzavanja i emocijama.

Ako teorija sestrinstva gleda na Covjeka kroz navedene elemente, onda cilj
sestrinske prakse postaje briga za unapredenije interakcije izmedu pacijenta i
njegova okruZenja, i to na takav naéin da se za ozdravljenje $to je vis§e moguée
koristi energija i potencijali samog pacijenta.

Kao $to se vidi, Rogersov model sestrinstva temelji se na holisti¢koj teoriji
zdravijaijedinstvu Covjekova bi¢a. Podaci koje sestra sabire radi svoje dijagnoze
izvedeni su iz cjelovite strukture €injenica koje €ine zdravstveni potencijal osoba.
Na osnovi njih moguée je ustanoviti kratkoro¢ne i dugoroéne zdravstvene ciljeve
za pojedinca, njegovu obitelj i drustvo te odrediti sestrinsko djelovanje da bi se
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ti cilievi ostvarivali. Takvim djelovanjem sestra pomaze osobi da restrukturira
svoje odnose sa sobom i okolinom, kako bi u najve¢oj mogucoj mjeri mogla
koristiti svoje potencijale.

Konceptualni modeli sestrinstva, kao $to je ovaj Rogersov, predstavljaju vrijedan
prilog nastojanjima da se stvori znanstvena teorija sestrinstva. Provjere tog
modela u praksi i njegovo kriticko vrednovanje nedvojbeno ée — kako to isti¢u
citirane ameri¢ke autorice, Lillian Sholtis Brunner iz Philadelphie i Doris Smith
Suddarth iz Washingtona, DC. — koristiti razvoju sestrinske znanosti.

2) Model samoskrbi

Jedna koncepcija sestrinstva stavlja naglasak na potrebu fjudi da brinu sami o
sebi. U zadovoljavanju te potrebe nastaju aktivnosti kojima je cilj odrZzavanje
Zivota, zdravljai dobrog stanja u cjelini. Ta koncepcija takoder potje¢e iz Amerike
(Orem), a razvijana je petnaestak godina (od 1971. do 1985). Po tom modelu,
sestre potiCu i usmjeravaju self-care aktivnosti pojedinca u njihovu nastojanju
da si poboljSaju Zivljenje, o€uvaju i unaprijede zdravlje, oporave se od bolesti i
ozljeda ili da se nose s njihovim posljedicama. Potreba za takvim djelovanjem
sestre javlja se kada odrasloj osobi nije moguce da se na zadovoljavajuéi nacin
brine sama o sebi ili kad to roditelji nisu u stanju &initi za svoje dijete.

Na sestrinstvu je zadatak i odgovornost — po Oremovu modelu — da pomaze
osobi u svladavanju onih prepreka koje joj onemogucuju, ograni¢avaju ili
sputavaju samoskrb.

Orem u svojoj knjizi Sestrinstvo: koncepti i praksa, koja je objavijena 1985,
(Nursing: Concepts and Practice), razlikuje tri vrste samoskrbnih potreba:
univerzalne (universal), razvojne (developmental) i one koje se odnose na
zdravstvene devijacije (health deviation).

a) Univerzalne samoskrbne potrebe jesu one koje imaju svi pojedinci da bi
odrzali svoje cjelovito ljudsko funkcioniranje.

b) Razvojne samoskrbne potrebe su one koje nastaju kao rezultat nekih raz-
vojnih procesa (na primjer, trudnoée) ili okolnosti koje mogu imati odredene
posljedice na ljudski razvoj (na primjer, gubitak voljene osobe).

c) Zdravstveno-devijantne samoskrbne potrebe (Health deviation self-care
requisites) jesu one koje se javljaju kao rezultat oboljenja, ozljeda, nemodi,
unakaZenja ili medicinskih dijagnoza i tretmana zbog kojih pojedinac ima
potrebu da mijenja svoje rutinsko ponasanje ovisno o karakteru i opsegu
potreba. Samoskrb je svjesna, promisljena, samoinicijativna i svrhovita aktivnost
pojedinca koja podiva na osobnim vrijednostima i ciljevima. Ona moZe
ucinkovito djelovati na unapredenje strukturalnog integriteta, funkcioniranja i
razvoj osobe.

Orem otkriva tri sustava djelovanja sestara u vezi sa samoskrbi. To su: a) sustav
potpune kompenzacije; b) sustav djelomi¢ne kompenzacije; c) sustav eduka-
cijske (razvojne) potpore.
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[[[0zZWa &fhkzZe'+ KmZ]Z I* m”*]obce” kbezizkZeregh dhkbim”betizh lebzghzetkZsebzbmb
ihcfhob) betizh Ibghgbfb+ Q akozZmldhf I* g~dZ]z sz cMgh blkn’h  kZ[bh m”kfbg
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IXnlhkMA) - ~miZgzl  zbg”™ g*dbZnmhkhfZ ikbfck) n ikbc”ohln =gs~g[Z\a"kho"
IBbehsh_bc™hczc™ h] .66/+ [kNgch~dheldb n]€[*gbd n DkoZmldhc)imhcdZ In
I"mbdz!¥fhkZe! b!xnlhk*"  blmhsgZzgb\* &=gs”g[Z\a™k) .66/'+

IN\nmbf)  Zdh I* ikbdehgbfh ImZcZeb~iith I fhkZe [Zob ihcfhobfZ ~ dzZh ~mhin
llhlkh!  bebBseh!) lih~m~gh! belighih~m~gh) IblikZogh! bebg”blikZogh!  bm]+n
ikZzdmbzghf Ifblen) Z “mbdmbfbimbfihcthobfz) Zelm m~hkbcldhf Ifblen bgcbahobf
ihobcMgbf)  _behsh_Idbf)lh\bcZegbf khgbf kZsehsbfz) hg]z [blfh  sZ “mbdrfh’eb
k~xb]Z c*mhsgZglmo™gZ ]bl\biebgZ+ NZ]b I szZikZoh h “kZgb _behsh_bdhczch gZz~ez
lohcn ikbfergn  n fgh'bf  ihlknzebfZ  Jkn~mo~gh™ €bohmziz mzZdhbn fA]b\bgb+
Ambdz™) ikMfZ  mhfY) sgZghlm dhcZbsnzZoZfhkzZe) gcMho™ bskZsMkZsohcm”hkbc?)
gZz"eZ bghkfY) Z fAlb\bgldZ  “mbdzZ” mhblmhn hdobknfA]b\bg"  bs]kZolmozZ+
&0Obgmz fZ!IfAlb\bgldZz  “mbdzhcZobea” kZsfc"kgh dZlgh) ikobinm .5-0+ “h]bg”
n Ag'enldhc) n gZlehon dgcb™ gcbahozZihsgZmh™ ebc*zgbdAahfzlz  L"k\bozZeZ+'
Jh) n lobf lohcbf ozZkbcZgmzfzhgz c” bskZslkn~mo~“gh™ bgm”~kMZsZ ihgZ~zZgch
ecn]bbgcbahobakniz+ PZclkn~mo”gbdZkZdm”kmbddc khcZmglit|n  lobf c¢c”sb\bfZ
gZclhec”bskz€ZozziZzgldb m”kfbg sZ “mbdndkbfb!+Ph c*) gzbf*) leh€”rg b\Z h] !kbg!
6 Jkn~moh bike!0 kZseh+@zZdey'mbdZ” gZ cZizZgldhf* lkn~mo”~gbkZseh!+J db
ZfAkbzdb Znmhkimhbgm”kik*mbkzZdgh JhdZs ]Z “mbd&dhcz” bgZz”) dZdh hgbdzZ€n)
n Zf"kbzdhc lienkZeblmbzdtabg]boblnZebimbzddoemnihimzZ g”cZlgZ kbc”z!'sZikZoh
sgZzb ]Z !bglbob]ln® n ahfh™rghc  sZc/gb\b ikhinjnecn  h iZkmbdnezkgbikh[e/fb*
fz!  &F+?+ Be™m\a”k).66.'+ Esmh’Z bsoh]* sZdecnzZd]Z szZ "“mbzdhihgZ~Zgc"
debgbzdbialmzkz Kkn'ba debfzzZkZgbcrlhohecgh noZz€Zozgc” I1Zfh  hixba ~“mbzdba
ikMblZz  o”x bih~mboZgc™k*eb bcldba) behsh_ldbah\bcZegbablkn'ba hiI*[ncghimb
iZ\bcrgZmzZ+

87?,@;DEUj=3 7E;=3 ; D7DEC;@DEGA

eZdhin fn~dZk\b h]nobc”d JhfbgbkZebn f\]b\bgb) gc™'Z [heMigbdZ [beZc™ mkZ]b\bh*
gZegh €°gldb ihlzh+ JZ mhcErgldhc nehsbgc™hoZm”ecb\*kZsobeH” fh]*kgh
"Imkbglmoh)dhc~c~cMgh h] gZc_~fbgbimbzdbdoak rgba szZgbfZgcz+ JZ ikbfc/ k)
n O=@*nn ikh_~lbcbfrlb\bgldba "mZkZ sZihlergh c™* ikMZ  ih]Z\bfZ  bs.64/+
* 64)3 ihimh €°gZ) n [bo~"f OOON*n 66)-) Z n [bo~hc Fn"hleZobcb5.)0 ihimh+
Kimze® 'mhmzegh~fbgblmbzd” ikh_~be™ *  dzZdh ba gZsboZcnlh\bhehsb *  c/n7
I"dk*mZkb\* &66).") h]’hcbhm”ecb\*n ]c*zcbf okmbxbfZ&63)5' bnzbm~ediighlgh
gZlmZogb\bhlghogba ~dhezZ&52)." #m'}ihk~k) .66/'+

Hbc”zgb\in) gZikhmbo)zbimZfn~dZ ikh_"bcz) c*ke fAn - gcbfz * ikMZ  bimbf
bsohkbfz * o~z .- ihimh €°gZ+

VZ Ih\bheh™ ikh_7lbcZ mzdZognkZsfcrk bsfAn  [khcZ sZihlergba €°gZ kin~dz*
kZ\Z n hdobkng~d™ ikh_~lbc™ “hohkb dhczc” h] gcbalihen*ikh_“bcz! Z dhcz!zbimz
ikh_"bcz!+Pzfh  “lc* ]hfbgbkZen €7g”) mok]® hgb) kb z™ h hO\W[O\Xc&h]ghlgh
ihenikh_7bcb) Z “]lc* In n o”ebdho”xbgbfn~dzZk\b) mhc” o”*x ikh_~bcZ+PZdh c*)ih
gcbfz) n zfrkbzdhf  Jkn~mon !mbibzZgikh_~lbhgZez\ fn~dzkz\!) ]hd c» €7gZ
mbibzZgk"imZogbd ihenikh_7bch &?h\d~kazf) .656'+

(0]
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Jh) 1Zgzl n fh]*kgbf Jkn~mobfz m~z~ ikh\W _"fbgbsbkZgcZfgh'ba  ikh_~bcz
dhc” In 1h1Z]  Im"k*hmbigh [be” k*s"kobkZg"sZ fn~dZk\") dzZh ~mhc” ikh_"bczZ
ihebmbzzZkohcgbdZ)heb\Zzcz\Z) ebc*zgbdBlkn™r+ @2zZdeNg™ kZ]b 1™ h sZgbfZgcbfz
dhcZch~ gbln ihimzez ikh_"bczfz) o”x h ikh_"bczfz fAn  dhcbfZ ¢ ebc*zgbzdz
cMNgZ h] gZclmzZkbcHakx” emzikh\™  _~fbgbsz\bc)Zdh 1M gZlmZob]bmgbatmc™\Zmb
gZ JbgZfbdn ikh_~lbhgZegba”mbda 1hiZ]  zbimbffn~dbf ikh_~lbczfz; K]ghlgh)
ahx" ebk”MoeZlm €°gZ n ebc’zgbzdhikh_~lbcb)Zdh I* Th'hlb) [bmgbchime™ZmbZz
mkZ]b\bhgZegrebc"zgbzdrtmbdniihcZI*  dzh fn~dZ ~mbdZhmhoh ]Jobc” bihe mbinx”
"h]lbgz) lo® h] DbihdkZmhobdzgz 1nh 12gzl) gbc”sgZzZcgbc/fbc™hgezZeZz;

PzZdoh I* ibmZgcMhmhoh Jhg*|Zogh  gbchfh’eh  gbihimZobmbEscMghimZogh®
kZseh'Z ~mbsZ gcgbc/{behm”hkbcldh’nihkb~mzZ8bcMr gzbfr sgZeh]Z bsfln  €°gZ
b fn~dZzkz\z  ihimhc" bsocMg” kZsebd™ ih'erln  “mbzdbalhg\*i\bcZ+ @kn bf
kbc zbfZ)]Z In bf *mbd’kZsebzbm@ZzZgzZl mZdohnihkb~m*ihimhcb+h c*_"fbgbszf

n ikbimnin fA]b\bgldhc  “mb\b*mb\inhix”®) bsdhc? I khlbeZmso# ~fbgblmbzdZ*mbdZ!
b!_~fbgblmbzdzZ[bh*mbdzh]ghlgh !|_~fbgbimbzdzfAb\bgldZz  “mbdZ!#c gb dhkbc*gb
ihmechzn h]  Zf*kbzd®  ikh_~hkb\™  fA]b\bgld” ilbaheh’bc® gZ azkozK]ldhf
lo*nzbeb~mnPZkhe CbeebZglhcZc” .65/+ h[cZobezk"snemZmthcba bimkZ€boZgayZ
highob dhcbac® moklbe}z €*g™ bfZcn Jkndzben *mbdr] fn~dzkz\zZ+

JZdhg mh’ hmdkbxzhlebcMbeMNn [kheg™ kZlikzo®  gZ mnm~fn) Z 1N“m  “hlbgZ
dZlgbc” ihz?ezZ 1 _hkfbkZmb~fbgblmbzdZ [bh*mbdZ$<S[W\WaPW]SbVWQah&" In
‘eZogbikMlmZogb\b GZgZ|Zgd® Onlzg Oakpbg &.66/+ h[cZobeZdgch'nh _~fbgbl*
mbzdhtmb\lbs]kZolmo~ghc Idk[b7 D] B\US® FObWS\k&S[W\WabbVWQ&®\R >SOZbVEt
D"eng >NnZ”km Dhefrl  bHZnkZ1+ Lkn]r) dhc”In) mzdh|~k .66/) bs]Ze”s[hkghd

h fb\bgldhc  “mb\b _~fbgblmbzdh® ImZcZeb~@$ZS[W\WabS a*"SQbWdISA/\CSRWQOZ
;bVWQa%k gcban c's’kb€rgld™  f\b\bgld®  “mbd4c”enc” JoZ]N"mZd Zf*kbzdba b
dZgZ]idba [bh"mbzzZkdbg“dhebdhfn~dZkz\Z [bh"mbzZk&hchke” ]Z c™_~fbgblmbzdZz
[bh*mbdZgZci~kli*"dmbogbcZ “kZgZ [bh"mbd*+

7E;=3 D7DE3C3 =3A DFCA93E ?3<=;

=f"kbzdb sgZglmo”gbd gc~Zzdh®  ihlkbc*mezZDZgl 1Zndl\a) n lohf libin7
Dc’aW\U49vVe \W\U T]™ Z QVO\USé&[cZoecrghf n Bk*fZghon  ikbknzgbdn A Jb\bg*

Id~ Ih\bheh'bc™ &.64/") nih’eZoecn h Mmkbglmon)mok]§z 1* n fgh'bf  ~nkhildbf
c’sb\bfZ kbc ZINimkz! g” hlghlb 1Zfh  gZ hizmb\") hlghlgh  zZIg® Mmk® o"x b
gZ gcMhozZm”ecb\WWh]ghlgh — fA]b\bgld®  MImk~+ Q ~g e/ldhf) gZ ikbfc"k) kbchz
Ignki®t cAlimifAlb\bgldZz  1Nlmkz!) Z dhkbe*gchae” n kbe~zlmhgnkiIM)  ~mbsgZzb 'lhcbmb!+
Ph sgZzb)ikrZ  1ZndM\ahon fb~ec”gcn)]Z kber2fAb\bgldZz  IMNimkZ! ghlb n IM[b
sgZz”ge™ hlghlz  bsfAn  fZcd® bgcthgh™ Je"m™mZ@ IdeZln | mbft) n szZiZ]ghf

" lobc”mn_hkfbkZezmkZ]b\bhgZegdebdZ fA]b\bgld®  INlmk™ dZh !inkh’Zm fZcd™!
&szfcrgld®  fZed™  &?h\d“kazf) .6567/.2'+

Rbk’bghD”g]*klhg)  izd) lihfbge®  IbgmZ'fn  likh_"bhgZegZ fZcdz!) dhcn dhkbimb
gZ ob~*fcNlimZ n lohf ]Jc*en Ea\]d\O \OISZO hR*OdabdS\S\XSUS(Chohk”xb dZdh

c” neh’z fb\bgld®  INlmk™ hoblbezh Tkn~mo”gbf hdheghimbfz b]z I fbcrgczez
mbcdhfihobcMimb)DAgltklhghoZz  dz€r 12 ¢ INimkZ grkbemdh gZ~Zo~blM 1ZfZ

(¢
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| iZ\bcrgmhf * [beZikblbec"gZ[bmkebc zgbd)nazk) Ih\bcZegbkZ]gbd) _bsbhm”kZi*nm
bm]+y zzZd bohlhbglmZezZm kONmkZc” zMNmh [beZgZsbozgZz!) dz€” R+D”g]*klhg)
likn_"bhgZeghf fZcdhfl+ KgZ) dZh bfZcdZ dheZk"Z'bkZgZ ihmk [* loh™  J¢"m”mZ)
zNlmh h[ZoecZImkn\bihmingh ImkZg” sZ]Zmd"! CD’\g]’\kIhg) .66170) 0-) 1-'+

P7Asn h fZm~kbgldhf ih]kbc"menllmkbgimozct|Zzg lkn'b Zfrkbzdb fA]b\bgldb  Ih*
\bheh™ * Ozf O\anefZg * bsoh]b]h gchgh® eh’bzgh® dkZczZmok]*xblZ c*nsziZ]*
ghc dnemnkbngd\bcZI"imkbgimozZ bsctlgZzzrgZ | fZm~kbgldhf _ngd\bchfl+ Lh gc™*
“hon fb~ec”gcn)eh’bzghc™]Z ¢*n mZdohdnemnktm n Nmkbgldh sZgbfZge® hmohk*g
"hmhoh cMbgh €°gZfZ) ih~mhc/lbgh hg™ fh'n [omfzed?) Zo”x 1Zfbf  mbf* *mbdZz
mh’ sZgbfZgcZ lh[bozZ hlkMN*gn  fZm~kbgldn ghmn&?h\d*kazf) .6567/.2'+

JZoMNrgZ  lihegZ  dzZkzZdm”kbimbebc zgbzdikh_"bc” blrmkbglmozZ dzh ihenikh*
_Nbe”_hkfbkZezZe™ n szZiZlghc  dnemnkin”k*hmbi*ebc*zgbddZh hzbgld® Z I"Nlmk”® dzZh
fZczbgld® _b'nk*h mhf Im~k~hmbin)dZdh mok]bZgl I1Zznd\a) !€*gZ ih€kmohogh
len€b)ihfz€"  b~mbihbgZgmgh™ fn~dzZk\zZ) dhchhbimhoc™xnc” gc”g nlic*a dzh
INImk~ | nlictahf  ge™ dzh €°gnN &?h\d*kazf) .6567/.1'+

C7>9<D=7 ;@DB;C35;<7 D7DEC;@D=7 7E;=7

@kn’Z [bmgZdhfihg*gmzZ  Nlmkbgld® “mbd™"ns _~fbgbszf) ¢ Nm k”*eb bcld*gzkZob+
NZ]b * hmhf* 1Z In kZsohc™ dk~xZglmozZbih] nmcMZcbfZGZmhebzdkdo® neh'n
[hegbzdbagch hozm”ecb\Zk*nste” zZIg" Mmk?) ¢k gZ mZdZoihlzh “e”]Zeh
dzh gz zbgfbehlk|Zz Z g* Imknzgh™ kZ]z+ JzbfY) lo” ]h dhg\Z .6+ Im+hegb\ In
JcrehozZe™ dzh n[h€gb\» m~gbln [be” sZ bfZeh bfnxgbc® [heMgbd®) o”x IZfh  sZ
Ibkhfza™  blbcMgbd™+ >h'Zmbin I ebc zladt) dnx”) Z n [hegb\* In JheZsbelbkhfZlb
dhchn [belg” 1Zfh  [heMlgb o”x bg~iblfrAgb)  sZin~m~gb bikecZobNZ]bmb mZdobf
ecn]bfZ [behc” bsgbfgh m"~dhbiho®sZgh | fgh'bf  g”n’h]ghimbfz)  mzdh]z c
gcMhozZm”ecbfZ[bh ihmk~zg 1gz€Zzg fhmbo]z In ikbaoZm/Yhegbzdh® ihleZz+ ?kdoZ
¢ sZ mzZdohmkiecrgc"bsZ lozdb zbg fbehlk|z ik*MzZ  gMlk"mgb\bfZ h[*"xZozZez
lizirge®  In~") ~mic” ikbondehcMZg ]bh €7gZ 1Z I ihlo®m”™ [hegbzdhcgcsbPh
In n"eZoghf [beMhiZzmb\* befp*nd® €°g" bsgb€bdh\bcZegbalehc”oZ dhc*In o”x [be”
h[bec"€rg” dzh '€rg” | neb\M bete~rg” gbldh™ fhkZez! m”n lohf ihlen gbin [be?
gb~m@b~"\bcrgehgh h] iZ\bchrgZmZ dhe™ In - gethoZe™ ih cZogbf [hegb\ZfZ+ KiIbf
mh’Z) IfZmkZeh |* ]Z sZ gcbahohlzh  bgbcihmk~gh g~dh Imknzgh sgZgeh+V[h'
I0~Z  mh'Z cZoghlmc™ h INlmkbglmon n sZzM\bfZ  mh’Z sZgbfZgczZ bfzZeZ ikbebzgh
gbldh fb~ec"gc” &?h\d"kazf) .656'+

Oz zZIgbf cMMmkzZfZ nihefn gecbahoZkn~mo”gh™ n'efZ  [behg”~mhlkndzbch)
fAlnmbf  gb hg™ gbin [bmghikblhgbc”e” ikhfcrgb fb~ec”gcZh oZ€ghimbIimknzgba
sgZgcZ sZ gc™hozZm”ecldblhegbzdb ihizh+ Jh) | Jkn™ In  ImkZg® hiZmb\ n
knlbfr\gm®  Mmkbgldh®™  sZgbfZgcZz n'kzZlbe® ghd® ~erMAgm”  ikh_"bhgZegh
Znmhghfbc?) ~mhx” dzZlgbc” ihfhxb  kZsohenl?imkbgld”  1ZfhlobcMmb  bgZ mhalghob
gcbahozZikh_"lbhgZebsfZz+ Jzbfr) kZ]*xb n [hegb\bs[h® lohcbasZoc"mgb&edebzgba
ockldba kZseh'Z) zzIg" I* I"Nlmk™ gbin eZdhihlok’Zoze”®  Zikbhkghf Znmhkbm”mn
JhdmhkZ)mAn sgZe” h][bmbbsok~ZozZgcyZeh'Z sZ dhcMIn 1k€Ze” ]Z gbln Jhlkb sz
gchbabebZ iZ\bcrgmZ+Ph * c¢c” ebg®~mhlhlkh  bekeh~*n Wnhidhkg Iiblen * 9,;

(+
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SfSZz0\QNm *mbzdhibmzgctgZ dhe™ It 1Nlmkbg h'hohk  g" fhkZ ihdeZizmblz
Imknzgbf fb~ectgc ebc”zgbhd¥Imk~ In ikh\chgebozZerih lohf  Ik\in - gZ]Zagnmhf
oc’khf m~In 1 n mhdhffgb  hilc"xZe™ okehdhfirm~gmgbf) dzZh ~mhI* ebc”zghd
hic’xzh dhfirm~gmgbf n fA]b\bgldbf  ImozZkbfZ+O mZdobésb\bcZ INmk” In sgzZe”
h][bmbgc?hoZmighd” iZ\bcrgm?) gZ ikbfc k ghochgzzgh €°g” belEd [hetgbd™ 1Z
lihegbf [heMmbfZz &Bkb?lhg) .64-'+

VZ mkzgl_hkfZ\bcn gMlmknzg® neh™™ gcMhoZm”ecb\*n neh'n ghlbh\Z ikbsgZm»
fAlb\bgld” Imknd® b sZgbfzgcZ okehc” sZlen€gZ o”x lihfr\gnmz Behk g\
Jb’ambg'Zze”tKgZ ¢ mzdh|*k liz]zez n dkn® _beZgmkhildh*k*eb bcldbmbobkzZgba
€7°gZ dhcMIn n .6+ Imhec”xnn [hegbzdhcgcsblhdZsboze” lohc” ecn]ldh [bx"+

@;9:E;@93>7;@ T7EUj=; ?A67> D7DEC;@DEG3

IKk’Zgbsbkzgh! betih]*kgh!  I"lmkbgimoh &G@"fZkbg) .651' ihmc~z™ | ihehob\™ b
dhg\Z ]*0"mgzZAlmh’ Imhec”xZ) o”sZgh c”ns bf* Ag'e”ldbgc” Behk~g\* Jb’ambg*
“ZeN &.5/-*.6.-'+ KgZ c” gZcsZlen€gbcZmh”  INimkbgimohihz?eh h] lihk*gh®
ky*noz€rgh®  ihlez n [hegb\zfZ ik h[kZ€ZoZmbn \bc gc”gh fA]b\bgldh  sZgbfz*
gc” bimkndn) Z n ghobc™okbe M bikh_~ben+

LhobcNimlifimkbglmozZ ikbc” ge” ihsgZ  ob~"€7°gZ dhc” In sZlen€g® sZ nm~frec”geh
INlimkbglmoZ+Q ImzZkhf Nbfn | dhg\Z z”mokmhimhec”xZ2nHn [be*biZmkb\bcdBZ[b eZ)
1Zkb"eZ) D"e™gZ bLZneZ)dhc™In 1M ihlo®mbe” gcMhoZgen IbkhfZaz  blhe”lgbdZ m»
In gZsozg™ !fZmkhgzfz!+

LhcZohf ahlibmzeZ b ahlib\bcZ n Ik ge/f obcrdn* Z mhin n hgh okbcH?
bimhlh[gh [be” b[hegb\* blokZmb~m&)gZahlb~mZ bn[h€gb\*) bn’eZoghf In I*
gZeZsbehkb 1ZfhimzZgbfz  * €°g" In I* fZahf ikbaozxze” gcMN  [heMgbdZ  bs
k~eb’bcldb&Zseh’z m~In  ghd® s[h® mh'Z [be” ikh'ez~"g* blo"mb\zfz+ Lhlebc”
oc”kldh™ k™ _hkfZmhkldh® ihdk®mZ n .3+ Im+fgh’b \kdo”gb k*lhob [boZcn kZlin~*
m~gb)Zz It neNgh €°g” ithoeZz™ bsgcM” [heMlgba) IbkhfZ~gba bgZin~m~gba) Z
gZ gcbahohfchlmh lhezZs™ gc™hozZm”ecb\bsgb€bah\bcZegbalehc™oZ dhc” In  [ben
n‘eZoghf g~iblfrgh ky~~dhehozg™+ VZ[bec € gh c” ob~"fn~dZzkz\z &BkZg\bl]*
OZeM) Rbg\®\gm]* LZne)Fhag h_Ch] bkn'b' bE~rgZ &IZkb™D*k[*km Dn[hg) F Zgg"
1zg\")  =fZebzZ Ob”o*dbg™ blkn™ dhc™ In gZlmhcZe”h] IMNmkbglmoZ gZzbgbmb
Jhimhcgh sZgbfzge® okbc”lgh ih~mhoZgcz+Behk g\ Jb’ambg Ze ¢ n mhf* [beZgZc*
nlic’~gbcZ+

KgZ c” [bezZ Ag'eMdbgcZ) Z khlbeZI® n EmZeldimc z” bslk*gchbfnxg” ikhm”I*
mZgld® h[bm”ecathhcZ c g~dh okbc M €boctesh Bbk~g\b) Jcr I Behk™g\ bkh]beZz)
Jh[bo~b bf* ih mhf zno*ghf mZebcZgldhf'kZ]n+ Rc*khcZmgt zbgc™gb\Z]Zz cMdzh
ikhmAlimzZgmidh]bc"m*lkZleZz n dZmhebzdhfhdkn€”gcn) n dhef ¢ €boc”eZh lohc”
6+ “hlbg™) ik"n]gh nmcMZeZgZ gchgn ]Zecgen In[bgn+  KgZ c?) gzbfY) ih
ihokZmdn n Ag'eMdn  okeh [ksh ihz"ezZ ihdZsboZmb Idehghlm ihfZ'Zgcz
g"fhxgbfz kbkhfZ~gbfZ) ~mhchac™ n .4+ “hlbgZ ihimZeZ €bohmgk”hdniZ\bcZ+
PZ]z c"B+Jb’ambg Zerlm~deZzokimhk”eb bcldmoc”k*gch]Z cha™ Oo”ob~gcth]bc ebh
ihi"gn fblbcn n len€[b dk~xZglmoz+«/[h® mh'ZI* hlenzbezZihimZmizZighf  IN*
mkhf+=ebpdZdh chanhdzZh ikhmAlmZgmdbggbc/{behfh'nx®)  hik"bc*ebea” sZ fAlb*

(«
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\bgldn "Nlmkn+ EngZmhzikhmboec”*gckhlbm”eczjlicreh chcec hmbxb JeMZzdn  gZ
~dhehozZgcMRkZmbotb n Ag'enldn) highoZeZ c”€”gldn  [hegb\n n dhcha”sZih~eczZ*
oZeZh[kZshozg™ €7g” dhc™In ihmc™MZe” bs[hec” Imhc xbabn e~ gbcba h[bm”ecbk
mhchcgbcrfgh™h  ihfhireh 12 ih]b’g®  Tkn~mo”gbn’e”] [hegbzZkdbgZ kZsbgn
12fZ)  ih~mh In hg” n lohf ihlen fhkZe® “e*lZmbb'heZ mc”e”Z)Z mhe” n hgh
okbcM™ [behgnMihcboh | n'erhf  €°g” dzh 1zfA+

Jb’ambg Ze*hohcl® bsgbfgzZ ikbebd4Z himozkdohc gzZnf ndZsZezdZz]zZz c” bs[bh
knldh*mnkldbkZn620) ndhcln 1* “hlbgn ]2gZ dZlgbc”gZ ImkZgnPnkld® nfbch~Zen
Ag'enldZ) BkZg\nldZz bOZk]bgbc&Gkbfldbkzm521*.524'+ PZ]Z c*hgZ | mkb]N*mzd
INlmzkZ*h[khoh  ecdbmb~e¥Pnkldn ]Z gc*'nec Ag'eMld™  kZgchgbd*Ph n hgh okbc™*
A gbc{behezdh)c kin ohcgbd”mkZ]b\bhgZeghyc® ' hoZebfn~dzk\b) Z g~ €°g"+ Eizd
In B+Jb’ambg'ZeM1Z lohcbf I!fbehlklgbf  Zg|*ebfz! &mzdin gchg® ihfhxgb\®
gZsoZelg'eMdb ohcgb\by genl|zfz 12 eZzfihfl) ¢ ke” zMmh ghxn | _"gc™khf n
kn\b h[beZsbezZgcrgbd™ nlicrez gzZf*mgnmbdhfZglb  bn[ksh ihdZsZmb k*snemZm
loh’z  kzZ]z+

Klbf fzm~kbgld® [kb™* sZ kZgc~gbhd*)Jb ambg Ze bgNNmk™ In o*ebdrikb’n ihlo™*
mbedb bcrgldbf noc*mbfzn [hegb\ZfZz m~hildk[b  bik~akZgb kZgc~gbdZblheMgbdZ+
R7ebdhf ih€kmohogh~xn b ]bl\biebghf  m” bsgbfgbf k"snemzZmbfa IfZgcboZgcn
fhkmzZebm”rkZgcgbdZ&gcbahobflhezldhf)  Ifkmghlm ¢ n ~g'eMldbf  kZmgbf[hegb*
\zfz izez 1z 1/ ihimh gZlo~Z [/ ihimh") !fbehlklgb Zg|*eb! Im~deln o”ebdnih*
ineZkghlm+JZ ihokZmdn n Ag'eMdQ [be*In leZoec”g*dZh a”khcbY B+Jb'ambg Zen
c™hibf  fhkZeg™ 1h[beZ b_bgzZg\bcldnihmihkn ]Z hk'Zgbsbkz~dhe”sZ h[kZshoZgc”
fAlb\bgldba  1"lmzkz+ Lh gchghf fh]"en hlkZshozg® fAlb\bgld®  INImk” fhkzen
In [bmlpkehih€kmohog” b]bl\biebgbkzg”) iz ¢ mzZdoM™mk” Inok~Agb  ZfAkbzdb
fAlb\bgldb  Ih\bheh™ OmkzZnll gZsozh &.633' nfcMmh I!fbehlklgbf  Zg|“ebfz! *
llb\biebgbkZgbf Zg|*ebfz!+ &?h\d*kazf) .656'+ Q "“mbzdhf Ifblen \c'aSa In
fhkze® bfZzmbbsoc”lg™ okebg”gZ highob dhcbac” Jb*ambg Ze*hoZ bs'kZ]beZmbzdb
Im”"k~hmbi ]b\bgld®  INImk®  dZh JRU]d]'\S& ¢’ SR\S& V'OP S& ' WaSP\S&'|p™
bd]d\S& "ORW\SNHOXIW\aYWXSpP\S pS\S YIXOXSMYT\O  ZWXSI\WYQ(mZtohc Im~k™*
hmbifA]b\bgld®  INlmk”) dhcbh gzZ~~f fb~ec*genszZlb'nkgh bfZ dhkbc”g™n “mbzdhc
m”~hkbakebgzB+Jb'ambg Ze*hoz c* * kMzZ  ?h\d*kazfhohc  h\c”gb * ndehibez
b]"Zeg” hlh[bg" fZcd™ blhfzxb\"+ O ihfixn ~ mh'Z Im"k*hmbiZzhgZ c* gZImhcZeZz)
bn mhf* n o*ebdhdéc kb nlibcMozez) 12 I 1"imkbgldh szZgbfzge® Jkn~mo”gh Z_bkfbkZ
Bz b\bgldZz  INlmkZ [n]* n cZoghlmbnk*mbkzZgZh ghlbez\ g® 1Zfh  okbcMgh®
0”x kmknzgh® ihlez+ I"nmbf) mZc”gcg th]*e ikbebzghdhgs™kobkZhlNlmkbgldn
Imkndnn “kzZgb\zfz szZgbfzgcz!) nlihkZoZcnxb mzdhgc™ho ah] ikMZ  likh_bcb!+

NZ]b I h mhf* ]Z c” Jb’ambg Ze*bgm”k*hmbi)hlghlgh  fh]*e) hoc”*dhoc”zbh*
dzdh dz€ ?h\d~kazf * €°gn n nehsb*]b\bgld®  MImk”) Z fA]b\bgldn  Mimkn n
nehskErg™+ = gZ] h[c® gehg™ Qeh™ * bErgldn  bAmkbgldn * gZJob~"g c”Ebczgbd*
*fn~dZkz\ bfn~dzkzZ\*ebc”zgbd dhcmikZoecz€"ghf*f\]b\bgldhf INmkhf  bih]
zbcbfgZ]shkhf  kZ]b fAlb\bgldZz  INlmkZ*€"gZ &?h\d“kazf) .6567/.0*//4'+

PZcmkZ]b\bhgzZegimlk**gb  iheh€Zc Mmk® ikMZ  ebc”zgbdnlk€ZoZ I* n bVRcMghc
fchkb b]zgzl+ Ph ihmok|ncn k*snemZijidncgba In\bheh~dba bimkZ€bozZgcad4dz zzd
ihdZsncn ]Z I mkZ]b\bhgZeglog_~kbhkgh]ghl  INlmk~ ik*fZ  ebc*zgbdrizgzl

mkZglihgbkZ n bimimzdZoh]ghl gZ k*eZ\bcfhegbzdZ Z]fbgblmkz\bcZ * NmkZ+ Aoh

(¢
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~mhe mhf* dz€” ikh_+?h\d*kazf7 1J"dZ bimkZ€boZgeZlgh ]Zcn Th sgZgcZ |2
NImk~ ob]M IN™ dZh b'kZzd™ n kndZfZ fhxgbcba b]z hg” 1Zf*  ih]k€ZoZcn lohe
ih]k”~gb iheh€Zc dhcbin  bf gZf"mgneb ebc”zgb\tb [hegbzd® Z]fbgblmkZ\bc/!
&?h\d"kazf) .6567//2'+

7E;=3 F D7DEC;@D=;? ;@E7C3=5;<3?73

Oh\bhehsbkZsebdncmkbkim” bgm~kzZd\bcigimbmn\bhgZeg™nig®  bbg]bob]nZeg” &=+
Bbzfrg'h) .656'+ Q fAlb\bgb bgchghcmb\bhir[gh  In sgZzZcgZ ihlecMjgeZ ]oZ
bgm”~kzZd\bclda[ebdZ)mcknigZ bbg]boblnZegZbgm”kZd\bc&Xob~"bs]ZgcZ GeZbx oz
KSZWY]JUXS\WYCab"O\WVWXSIgMZ m~ kbchzb n LSPabS’ldc "XSN\WYcm” kfbg
bgm~kzZd\bdh]kZsnfbcrozZ !J[crehoZgc™chlgh™ gZlkn'h'!  bdbsZczZfgh ]c*ehozgch
eerzbgZd!,SMIm"k%l) .6537400,+' Ph c*sZmh~mhn ebc”zghdZ\bc*"gmmkZ]b\bhgZegh
JoZz highogZ In[c"dmZ n s]lkZolmon) Z ebc”zgb\biZz\bc"gmb]obc” highog”®  Idnibg”

n mhcjcreZmghimb#|nmbf  mZdZo![beZm”kZegltflghl  Inok gz c” f\b\bgz
no*ebd”ikMoeZ]ZeZ+ JZImZeZln [khcgZ ghoZ hizkZebczghzdZzZgbfZgeZz * dzZh ~mh
In g™ 1zfh  fAlb\bgld®  INlmk™ o”x b ZkfZ\*nmb)_bsbhm”kzZi*nndz[hkZgmbd¥Ygbmzkgb
bg€nrgcrkbblkn’b  *  dhcbl®  I'ndebgcncnbsfAln ebczgbddiz\bchrgZmz) iz 1M sZ
12gZ~gecn  fAlb\bgn  fh€”  k”xb) dZzh ~mhmhzbgbch]Zzg h] ihsgZmba zZf*kbzdba
fAlb\bgldba  Ih\bheh'Z) ]Zc™ !fnembezZm”kZegZleh g*dba ih]ZmzZdz7 n zfrkbzdhf
s]kZolmon ns ebc”*zgbd&Zihlergh c”ob~"h] z*mbkibebcngZg™*ebc*zghdZ® mhdn
Idnibgb) gzkzZogh) B*b\bgld®  INimk~ dhc™ In - bimh]h[gh bgZc[khcgbe™ bfZ ba
&IkMZ  ih]Z\bfz sZ .651+ “hlbgn' hdh .)2 fbebcngZK] mh’Z mkb*mokmbddac”
sZihlergh  n [hegb\bfZ blhfhobfZ  slkZoecZ)Z cMlgZ z”mokmbgZkZsgbf kn bf
slkZolmo”gbf nimZghozfz) ikboZmgbf hklbgZ\bczfz) ~dhezfz) ihlns"xbfz b
okmbxbfZ+AebhrBk”b]lhg) c*Zg h] oh]*xba Zf*kbzdba fA]b\bgldba Ih\bhehZ)
gZsozh c” ghlbh\* mbazgbfZzgcz lihfhxgbf hih[ecM  n fA]b\bgldhc  ikzdIb!
&?h\d"kazf) .656'+ Lh gctn) z"mbkin mzZdoZsgbfzgcz dzkZdm”kbimbzg&zZ
Inok*M~rgn  fAlb\bgn+ Ph In7 fAlb\bgld®  Mmk?) _ZkfZ\*nm) eZ[hkZgmldim”agbzZk
b_bsbhm”kZi*n@mteblmmbk”[Z) Tk€bfh) ikb[khcbmidZzgbmzkg”bg€bgc kA '+

tmh ¢ sZcNgbzdh mbfszgbfZgebfZ n hlghin - gZ ebc*zgbzdiikh_~bcn; Bk”b]lhg
mok]bdZ “hmhoh loZ g**ebc*zgbzd&ZgbfZzgcZ dhcZin o”sZgZ ns ebc”z*gc’bgeh'n
[heMigbdZ bfzZen * hibf  g~dbalzZocmgbzdbajzh ~mit” debgbzdibaheh™ bgbh”"mbzzk
He+* ISbWMDXSR\WIYSO OYbS WabMWY@icbfZ In n iheh€Zcn hoblghlimbh ebc”zgbdn+

Lkoh) gcbahoZsgZgcZ bfZen lokan 1Z [nln mkzZ€rgZ)kZsobchgzbngZikMboZgZ  h]
ebc”zghdz8

Jkn’h) hgbihfZz€n  ebc”zgb\bfZ)Zethag™ sZfchgenen n ihlehobfZz  Jbcz ghlmbd” b
ebc”zgbzdh'mk~mfzgz8

mk~x?) lohc ihlzh  gZco™xbf ]bc*ehf h[ZoecZcngZ ebc”zgbdheZamc™o)h] gch'Z
lh[boZcn kZ]g" sZ]Zmd” bih]  gcMhobf In gZ]shkhf8

z mokmkgcbahoZin szZgbfZgcZ n cZoghlmidzge® kMirdmbkzZgz h] ebc*zgbzdh™+

Phc Bk"b]lhghohc leb\b fA|nh]ghlZz ebc”zghdd lihfhxgh® hlh[ecZ! oZeczbizd
JhlZmb 1z I* kZ]b h mkZ]b\bhgZegbfk*ez\bczZfZz dhc” ihfZeh * kZsohc™ sgZghimb

(¢
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bm~agheh’bcr* “n[*  lohc™ sgZz”gce™) [Zk~ dZ]Z c™ kbchzh Wmkzfz+  JZbfr)

Inok*MrgZz  fAb\bgZ  kZsobcE g” IZfh  nlfc”kn  1o” o”x* Znmhghfbc” iZ\bcrgmZ
n hlghin  gZ ebc”zghdBW\T][SR Q\aS\b% o”x bn Ifc*kn  lo* fZge™ hoblghimb
NImk~ h ebc*zgbdri@heZsbkbc MM *  bimbz/Zf kbzdb fAlb\bgldb  Ih\bheh™ Sbelhg
* 1dzZ]z x™ iZ\bcrgmZ ebc zimttf fA]b\bgldba  kZ]gbdZ Z g” 1Zfh  ebc’zgbd)dZ]Z n
mhf mbfn ebc”zgbdg"x* [bmbgZc'eZogbcb)o™x 1zfh  ~W[ca W\bSO Sa((( !
&?h\d"kazbf) .656'+ Lk nsbfZgc" g~dba ]bcZ ghlmbzdbaihlehoZz c¢cMzg c” h]

ihdZsZm”ecZmzdo”m”g]*g\bcr+ On]c*ehozZgc” n ikh_~bhgZegbf mbfhobfZz kZogh*
ikZogba In]lbhghdZ lhohlb Mmkn n leh€rgbc® bgm”~kZd\bcldh]lghlY)  Z 1Zfbf ~ mbfr
blh leh€*rgbcba*mbzdbdbmzZgcz+

7E;=3 FD>Fp@;: 6<7>3E@ADE; : D7TDEC;@DEGA

>kbmzgldth\bheh™ LZne DZefhl n lohchc Imn]bcth[cZoec”ghc.64-+ ih] gZlehohf7
l@kn~mohhlh[g®  nlen'?l  $IVS FS'a)\OZ HS dWQH]QWSbgdekimzh c” gct'n
[heMigbdZ n likh_~lbe™ hlh[gba nlen'Z! &nsilbabcZmkbchi)\bcZegbkZ]) fA]lb\bgn b
gZImZogbzdZsozZgcZ' &1+ DZkzZezflhl) .656'+ Kg mok]§z m~kh_"bc” bfZen lgz€zg
nmcMNZgZ fthkZeg” okbc/]ghlm kZsobcgbflkn~mobfZ+Ph In ikh_”bc™ dhc” bfZen
lohcn) iblzgn belgniblzgn) “mbdnBzefhl cn gZsbozZ “mbdhf hlh[gba nlen’Z!
&DzZkzeZzflhl) .656'+ PZ “mbdaZ hozkz [kb'n) Inxnm bikbok€*ghlm ik"fZ  hgbfz
dhclmkZ€Mmlen'n+ VZ mm*mbdneZogh c*ohlbmlikb™n h Jkn'bfZ  bn mhf* [bmhblh[gh
Zg°Z€bkZg+Ph okbc/rbgt 1Z2fh sz fb\bgldZz  sZgbfzgcz o*x * [zk*  dZ]Z cn
kbchzh 1ZgZ~gebf kZsobcgbfsziZlgbf  steczfZz * bsZ o™xbgn ]Jkn'ba) zZd bsz
hgZ ghlbh\b dhcbaln mkZzZ]b\bhgZeghihsgZmb &dzZh ~mhin  mk’ho\b) [bsgblffgbh b
ihebmbzzkiih ~hbsfn)  g”bldk*ghlmb) ik*okmecbohlmbbBebzgbf g*'Zmbogbf hih[b*
gZfZ+

O7Mmkbglmote?) ikMzZ  ZgZebszfz =f*kbdZg\Z SbeebzfzZChh]*Z &.63-) h]nobc”d
bfzeh dzkzdm”kblmbdfen€g” ]c*eZmghlimiszaoZecncnxbehsdMimk® dzh szfc gldh
fZcd™ $ac JUODbS[]bVS a%& Zet* hgh ThiZ]  biZzd gbc*kZsobetm ikZon ikh_"lbcn
c™kgbcmfZeh 1Zfhlohcgh  sgZgeM+NZseh™ mhf* cAlm~mb~mkbgldh sgZgce™ h[ebdnc?
b _bgbkZebc*zgbdfZmkz "z !gb€bf Imnige™  AndZ\bc®! m/mZdhn ImozkihlihkZozZ
Nlmkn dzh ikh_"lbhgZe\z kebgb]Z gctgh sgZgc® himzZgt ghikbsgZmh n ikzdlb
&?h\d*kazf) .6567//1'+

LZ bizd) ngZmhzh]lnmghimb gZ]shkZ gZ] liM\bcZebsbkzZgbf sgZgc™f) INmk~ In *
sZaoZecncnxbbkhdhf hil*'n  kZ]gba sZ]ZmZdZ n gc”shiz\bcrgZmzZ bikh_"bhgZegbf
ImZglzklbfZ n kZ]n * Im~de” ihenikh_~bhgZeZg ImZmnl &?h\d~kazf'+ Jh mZc
ImZmnl gb gZcgzZikMgbcbf  1Nlmkzfz g hfh’nxnc? gZik"lhoZge®  gZ ob~"
Imnigc™o® fA]b\bgld®  abc”kzZkabctihchn k~s“kobkZgbZ ebc”zgbd’debfz cfh nx
12 I ihign  gZ oka abc"kZkabctZfh  Zdh gZinlm™ lohc™ sZgbfZzgc® bihimZgn
ebcrzgb\PZdh g”r~mhihotszZgh c* I fgh'bf  mA~dhxZfz) iz Nmk® mkz€4Ykn™~
dZgZe™lohc™ Ih\bcZeg” ikhfh\bc™+ F~JZg h] gcbac” [hegbzdZ Z]fbgbimkZ\bcZ dhcz
Nmkzfz  Thin~mZ ]Z [n]n  fZgc" ih]kA~g” ebc”zgbdrb 12 mkZ]b\bhgZegh
[hegbzd” ihleho™ ik*ghl*  gZ gb€” doZeb_b\bkZglkZolmo”rg™ kZ]gbd™+ O Tkn™#)
izd) Imkzg”)dzdh nihshkZoz O\anefZzg) Mmkz I* fh€" nzbgdhobmbbidhkbimbgib
nikZogbf kmyz]'eNgbf  kZ]gbf fcrimbfZz dhcZIn Idniecz) lhd 1t gZ sZ]Z\bfZ

«



@NQ}HEOPN=++ V=CNA> +/)=E:( 1 &.662") >N+.) OPN+.-*/1 JACKP=) E+APEG=0AOPNEJOeR=+++

ns [hegbzdbdk®ormfh'n  sZih~ecZoZmi* mbgkiclgb\b+"|nmbf) mZdzZdcb a]QWXOZ\S
MIQWXS aSabO'AzZlk€b n IN[b c¢NZg izkzlhdl7  ohlb ban ikZo\n ikh_"bhgZ*
ebsfZ) Zetbablmhlh[gh n]Zecnc™h] iZ\bc*gZmZ)dhcdn m*frec gcbahoZsZgbfZgecZ b
ikh_"bc+ =]fbgblmkZ\bcZ gzbf* k*n\bkZ dhgmzdrzZ]fbgblmkZmbogNMmk” | iz\b*
crgmbfz)ikM]Zz  In 1M hg” sZikZoh ~dhehoZe’sZ kZ] | izZ\bcrgmbfz) Z g sz Z]fb*
gbimkzZ\bcn€enZgh) izd) | iz\bcr"gmho” Imkzg™) mnl®  Imozkdbmghg” fbc*gcZen)
ih~mh hgbn'eZoghf g* kZsebdnch dZdh c*hmdkbAe]*k &.630" * c*lZzg mbiMmk”
h] ]kn™) iZ n ikZobenh] gcbah]cgZdh  hmohk*ghmkzZ€~rbeg” mkz€ N fh\bh*
gZegn ihfhx+

Lhk"] aSab’S'OR[W\Wab ObWdYghobc " okbc M cZoecZh~cMgZ okimZINmzZkZ)
dhen In - Zf*kbzdb bimkZ€boZziy soZelaSab O OYbWIheaSab O'YZWA\WIVZ ghd”h
In\bheh™  mh gbc” ghob mbi slkZolmo~gh™  kZ]ghdZz &?h\d*kazf' o"x ihcZoz
lihmingbc®™  bldhkb~mZozgax"~mbghlihlh[ghimb  Th[kh  bimk~gbkZghéaimzkz!+

Qeh’Z MNmkMikzdmbzzZkZlebzgZ c” nehsbebcrzgbdhohfhxghdZz+ KgzZ c” An\bkzZgz
sZ fgh'r  ikbfzkg® bknmbgld*szZ]Zmd® n gc”sb[hetgbdZz dhc® bgZz™ h[ZoecZ
ebcrzgbddZzh ~mhin  _bsbdZegt™enb) nsbfzgeh  Zgzfghs?) ninxboZgc® gz
eZ[hkZmhkbcld1k"mkz™~ bk*gl'~g) s]kZolmo~gh ~n\bkZgc” iZ\bcr"gZmZ bgcbahoba
h[bm~eeh”*]hgh~*gc” hlendZ c” ebzZ\bc*gmhoZ ihic"mZ ebc”zgbdihmk®[gZ bebbc”b
le+ Lk*nsbfZgcf  mbahlehoz) MimkZ*debgbzZko”ebd”heZd~ZoZ ebczghdiz I
ihlo™xnc”  ihlehobfZz  liM\bcZebimZ+NzZIm~k~x~gc™ h] knmbgldbahlehoz hin~mz
ebc”zghdiz 1* dhg\“gmkbkZgZ leh€rg” fAb\bgld®  ikh[erMfr  sZ dhc™ c” sZikZoh
Bn\bkzg+

=frkbzdb bimkZ€bozZid|ob|Zcn &IMk"gim~bg) PZee kB e]fhg' lo™ o™xn Z_bkfZ\bcn
mZdob#'Imzkz) c”kin 1hlZ] o”x ~bkhdhikbaozZx*g™ h] iZ\bcrgZmZdhcbfZ ikn€Zcn
nlen’+ yZd mok]*]Z fb\bgld® nlen'™r fh'n  [bmlz*ehmohkgbc2dh I* n gcbahoh
ikn€Zgc® ndecQyQctzZkzZf b\bgldh hlh[ecr &?h\d"kazf) .6567//3'+ Jh g"dZ
bimkzZ€bozga¥R"ebdhekbmZgl&bggZ >hpebg™) .65." hmdkbozda I"Imk~ gbln gb~mz
ob~" sZbgm”k~lbkZg"sZ h[ZoecZgc” sZ]ZzmzdZ lh[borgba h] ]hdmhkZ h] IZfba
gZeh'h]Zzozh\z+ Q gZimhcZgcn]Z Im~dgn ikh_“lbhgZegn Znmhghfbcn) INlmk»
h][bcZcn bsok~ZozZmlbc eho” ebczgbzdbin€ghimb) | h[kZseh€rgeM 12 gbin n
Jerehdkn™n  gcbahoZ INlmkbgldh®™  ihlez+ Kg® szZikZoh * mok]b=+ >hpebg™ *
hmohk*ghmkZ€’hznoZgc” b]*"gmbm”ehi’Z sZgbfZgcZ hloZcZenxb'Z h] ebc’zgbzdh™+
LkMz  gerghf fb~ec”gen) n [nlnxghimb  x* 1M IMImk~  fZge™  [ZobmbbmZgcbfz
[heMmb)Z cZzznx™ bf neh’Z n ik*o*gmboghcf*lb\bgb) n znoZgcn slkZoeczZbMndZ\bcb
iZ\bcrgZmzZ+

NnEC3<= %3=EF3>@A B;E3@<7
D7DEC;@D=7 7E;=7 F @3D

Ofbcn elit]b\bgld®  INImk™ ~mkZcdZni c*cMlgh h] ikzdmbzgb@dmbzdbdomzZgcihcz
In ns*eczfz kZsobchg’szizlg® 1*MhdkZ\bc® 0”x) fh'eh [bI* k”"xb)Zilheobkzgz+
IN\nmbf)  n ghobf 1ZfhimZegbf 1k€Zozfz dhc* bseZs"bs hdkbecih\bcZeblmbzdba
k~€bfZ) n dhebfZ h[nimzo® kZ]Z gbin [be” ihinezkgh Z n o”xbgb gbmb*'Zegh
Ik"Imoh IbglbdZeg® [hk[* sZ ~dhghfldZ  ikZoZ) iZ In [belnmk“mbkaglhebmbzdhf

(©
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ihlhskboh~xn oeZ]ZcnxbalmkndmnkZnzdo2” ibmzgcan~dihimZoecZcn=dh ikhlocm*
gb]c*eZmgb\b§ ec”sgbzZkbipehmiBykbgb\b)iheb\Zc\b blkn’b nghohnlihimZoec*gbf
k€ZozfZz ienkZeblmbzd}fthdkZz\bc®  hk'ZgbsbkZcnlohc® h[nimzZo® kZ]Z) c” ebnh
ghkfZegh k3Z fJb\bgld®  I"imk?;

Lbmzgce” thkzeg™ gZkZob)h~mh 1N sgZ ]2 ~mkZckizlgb\* dhcZ)gZ ikbfcrk) kZ]bn
mohkgb\li*dIZ sz Imkhe™ sz iZzdhoZge™ [hflhgbc*kz)  ih ihlech]b\zfz  gbcbimb
dzh ~mkZcd\b\bgld™ INimk™  n [hegb\b) dhcZ kZ]b ns [hegbzdbdk®o"m+Q ikohf
lenzZen "n[b\b gZlmZebmkZcdhfin ikhbsoh]g" bebbgZg\bcld® gZzkZob)Z n Jkn"hf

n ibmzgcA® Thoh]*  €bohmdcn]ldba [bxZ+

JMZ  Johc[* ]Z xM mZdoZ‘mbzdibmZgcaldhkh n gZlI [bmBEdmnZebsbkzgZ 1Zfh
dzh zdz)*ldz o”"x bdzh okehikzdmbzgzibmzZgcZK gcbfz x* 1* n sgZglmo”ghc b
~bkhacZoghlmbfhkzmb gz *fhdkZmldb gZzbg kZlikZoecZmlib sZnsbfzmb hlk*"gZ
ImZczZeb~micZ [b mkrZeZ[bmbgZgimorgh nm~frechgZ) Z g 1Zfh  hlkZs mk~gnmgba
b]*"heh~dba)ihebmbzdhbakn'ba h]ghlz n Jkn~mon+

Q ikbeh™ m~sbz ibmzZgc™~mkZcdZMb\bgldba 1NlmZkZ &dZhnhimZehf bebc”zgbd)
ghlbez\Z lkn'ba fAlb\bgldba sZgbfzgcz' ihimzZc® ZdmnZeghn gZl) \bmbkzhfh
lecr™xn  ghobgldn bg_hkfZ\bcn) h[cZoec’gn n D]d]] ZWahé+ ebigcZ .660+
JZ]gZleho m”bg_hkfZ\bc” "eZIb7 OEJ@EG=PA@E?EJOGEDOAOP=N= J=F=RHFQ*
FA }IPN=FG QLKVKNAJF=) Z n gZlehon Imhcb?hec”ieZx" Indb]Zcn! ~mkZcd&oh
m~dimzZm~bg_hkfZ\bc” n \bcrehimb7

IV=CNA> * DkozZmldblmkndhogb Ibg]odZzm fA]b\bgldba  "Imzkz * f]b\bgldba
m~agbzZkZnz”k c" gZcZobh-mkZadihshk*gcZ dhclx™ 1N hlk€Zmi®-+ ebigcZn ok gn

h] .0 Jh .1 1ZmbK] akozZmld"oezZ]* bfbgblmzZkimozslkZzolmozZ fAlb\bgld®  INlmk»
mkZ€h]kNbozZge” crbgimotgh™ dh™_b\bcrgmigZxZ sz lo® slkZolmo™g” ]c"eZmgbd”?)
noh|*gc” g"dhebdh ieZmgbakZsk”]Z sz fA]b\bgld”® Nmk® m~]Z  gZcgb€beZmgb
kZsk"] sZ INlmkn ihz mgb\n g~ [n]*  fZgcb h] dh”_b\bcrgm/- gZ oblbgnhighob\*
h] 22 ihimh ikhlc"dZ ikbok"*  b/)2-  sZ INlmkn | ob~hf ~dheldhf likAfhf) m»
blingchge® h[Zo”sZ bsKix  dhe*dmboghn hohkZ h iezx*ghf kZ]n IbglbdZegba
ihoc"k*gbdZ b hlb'nkZozgc® k~hobmh™ 1ZImZgdZ bsfAn  Obg]bdZmzb fbgbimkz
slkZolmozZ dzdh [b I* gZ okbcM” bs[cMeh keh~ZoZgcerikh[eNfZ  ~mkZcedhf)

Qdhebdhi® gZon*gb szZamc”obling”® 1h /2+ ebigcZy}mkZcdg@ x" [bmiz n ikhmboghf
IbergZz @"ezd)ik"]IcNgb\z Obg]bdZzmzZyZcZoecnclZecgc"~mkZcdZ~dZdmboghlmb
ikZobeghf ok~ gldhf kZs]h[ecn) ikh]n€ncnxb mkZcZge‘mkZcddzdb inm sZ chlZg
1Zm+

EgZz") lgZcdkbmbzgbifiknze® sz kzZ] fAlb\bgldba  I"NlmzkZ c” kbe”rzdZk bez) 1cn
INImk?) ikAMfZ - kbehzbfZ M+ @7eZdbfZen ]Zerdh gZcgb€rieZx™ n hlghin - gZ lo®
slkzolmo”g™ kZ]gbd® n DkoZmldhan?in s[h® mh’Z ikblbec"g™gZ ikbok**gb kZ] n
EmZebjdd) fAlb\bgldba I"lmzkZ) dzh bdh] gzl) gfZ ]hohecgh) Zeln ingh [hec”
ieZx"g"l+

¥mh c” sZikZzoh ~mkZcd;nb’OXXSTUO\WhW OWZAM\bO\] " SYWRO\XSROW
\O”*cobO\XSMazO szihlergba n sgZd ikhloc?]Z  ikhmbo hlkA|*gh® ImZgcz)
hlkM~gba fc"kZ bihlmnizdz) dzdh [b I* ihleh]Zzo\Z  gZmc~kZebZ ikhfcrg”  beb
ghd™ nimnid™+ JZ ikbfchk7 ieZx”) noc”mkZ]Z) hmin~mZgcA ihleZ) kZ]gZ ikZoZz)
lheb]zkghim | Jkn'bf  kZ]gb\bfZ bm]&@kZ bz*obx)66."+

)
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ONmKZ n [hegb\b belkn’hc slkZolmo*ghc nimZghob n dhchce® sZihlergz  fthe€r
~mkZcdZafb® ob~"kZseh'Z+JZ ikbfc k) kZ]b Iheb]Zzkghlmbl himzZebf szihle*gbfz

n slkZolmo~gbf nlmZghozfz &~g"kZegb ~mkZcd'8h€" ~mkZcdZrikhmbolohc”
[hegbzd™ Z]fbgblmkzZ\bc™ dZh ikMImZogbdZ ihleh]Zzo\z)  dhczbf c”IfZgcbeZ iezx”
betwfAmgnezZ gho™ kZ]g® h[o"s"8 fh€" ~mkZcdZsdlo x" iezZx" bhec” noc*m’kZ]Z
bm]8h n lobf I* ozkbczgmbfaz fAlb\bgldn  MMmkn  &dZhbszZ ebc*zgbd~hobc™d
hmozkZ]'0Z\O RWZS[O& elmhblikZogh begbcN h[sbkhf gZ mhjZz ~mkZcphohlb n
ibmzgchkn€Zge® slkZolmong® geM) ZmhsZ ghd™ iZ\bchgm” fh€”  [bmbkehkbsbzgh
bhiZlgh sz €bohm+

=dh c”fhkZegh blikZogh ]Z bl"lmkZ) ihinm loba himZebaezghoz g~d® sZc/]gb\*)
fh€r  ~mkZcdzZmdd) ebmZkZoghikZoghlm! ZilhenmgZ beb” himozkbozIzfh  ih]
h]k*"~gbf noc*mbfzZ)kalhcdn mh;=dh c”fhkZegh g~blikZogh ]Z I"lmk* ~mkZcdZcn)
dhc™ bf hg]z dkZcgc~crehmohkghlk?imoh ImhclkgZ kZlihez'Zgen  Z dhe” [b ih
Jerehmohkghimfbeh Z]*"doZmgh ~mkZcdbih dhe™  [b I* hg™ n ikZobfZ bsc/]gZzben
| himZebf szihle"gbfzZ;

Ag'eMdb [bh"mbzzkpimkz€boza ihsgZmhf VS BW\OQ 9S\bS c& B+F+BbmsiZzmkb\d)
ib~nxb h mhikh[e*fZmb\b n lohchc dgcbshaWwyY@dSab ™ W\aYOOYaO $;bVWQA\Dc aW\U
F OQbWQE%5) dz€” 1Z In I lohcrhlgh  hdh mbabmZgcZgZ VZiZln  ihcZobez
Joz fb~ec”gczZih chlghfr)  INmk™ In 1M 1Zfbf  mbfr ~mHhn  h]Z[kze” ikh_"ben n
highob dhc” ikhoezZ]Zzoz [kb'Z sz €bohmAihetlgbdZ hlk*de® f*mh]Z Ibg]lbdZeg”
[hk[™) dhcbfz I* th€r  n ibmZgcihorlmb mZkb Z+ Lh mhf fb~ec*gen)INimk® bfZen
Zem”kgZmbogh”~"gc™ n cZogbf dzfizgczfz dhcbfZ [b gZlmhczZeAm”xbgZdehghim
gZc~bkZoghlmb+

Lh Jkn'hf  fb~ec”gcn)dhc” iheZsb h] mh'zZ]Z gbctlgZ hi\bcZ gbc’'mzZdhnzbgdhobmz
dZh ~mkZcthiimk” 1* g* [b mk~[Zehlk”xb mNmh]?) ih] noc™mhf ]Z I sZ okbcM?
~mkZcdH]k€ZoZcn len€[® sZ abmgtenzZc™o+ PZcikbimni *  mok]B+F+BbmsiZmkb\d
* Jh€bobh c h~mk~ dkbmbdi*]oZen “erb~mZ+

Lkoh) gz ikMbsgba dkbm”kbi¥Z dhcbfz [b I fh'eh ihns]Zzgh  h]k*]lbmb~mhc?
labmZdenzZc!) Z ~mhgbc™Fk khgb iZ\bc*gmbdhcbgbin abmglenzZc™ob) bizd In n
Jhohecgh hs[becghf ImZgcndz]z I gZeZs”™ n [hegb\b) mN*  gcbahohimzZgce” fh€n
eZdhih’hk~Zmb zdh bf I* g* hib'nkZ ]hlecMgh bdhgmbgnbkZglebc*z*gc+

@kn’h) mbcrdhf ~mkZedo”xbgZ [hegbzdba hijchez g* [b kZlihez'ZeZ ihmk~[gbf
[kherf  hlh[ecz iz 1M n ghdbf IbmnZ\bcZfZ gZ hlctebfZz g~ [b fh'eh  k*Z'bkZmbz
nh[bzZcrg gZzbg+K]ghlgh) g~ [b I g*hz*dbozg® g"s'h]*) dhc™ [b I* bgzz”
ghkfZegh nhzbe” bh]fZa  hmdehgbe®Z okbc M” ikbfoc*mbe™PZz]z [b 1M fh'eh
Jp’h]lbomb b]Z [heMigbd nfk?+ 1Nnmbf)  Zdh In [hegb\* fcAlmZ “ler It HoZ~mZn
loZzdh okbcM™ fth€r  Jhthlbmb!) iZ In NImk®» mn]Z [n]ln  ikb kn\b bn kc"~ZoZgcn
g"hz~dboZgba ikh[e~fZ)  hg]Zz I* mzdzdfkmgb lenzzZc g~ [b Ifbh  Jh’h]omb+

B+ F+ BbmsiZmkb\dZoh]b lec*|”xb lenzZc dhcbl® s[bh .654+ n c”ghc [hegb\b n
Cezl'hpn) Zh geMn cMiblZzgh n IMimkbgldhf  “eZlbenDc’aW\U IW[Sa n [khen h]
oecZz" .6547 ikbebdhf JbcZebstNgZ c”€7gZ bldkoZkbeBgZ dhg\n nfkeZ c*kgbmdh
gbc™ikbfbc®mbh]z 1* bsondeZ\c™ozb\Z ik*dh dhc” ¢* hgZ [beZ ikbdecnz*gZ gZ
JbcZebsZmhk+

O(
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Q bimkzZspz iheb\bclipehc” k*zrgh ]z c”l[khc NmZkZ gZ mhf h]c*en g*h] hozkz*
cnxbl]Zz I th] .65-+ [khc sZihlergba ]kZImbzgh IfZgcbh) Z1Z I1* bimhlh[gh hil*
ihleZ nz”*mohkhimknzbh!]Z c”g*k*mgZ [heMgb\Z ![beZczZdh[heMgZ gZdhg m~~d?
hirkz\bc?) ]2 c*gZ arh_bem”k*Zizkzmifbez/1 1ZmzhblZ c”ikZdmbzdibs gcg dk"o™m
mk~ZeZ"enkZmblNmkZ \bchehokbe M +++&BbmsiZmkb\ép5'+

GZ]Z [b NImkZ ~mkZcdZed@3"khcZmghliin'Z|ZgcZ lebzgbamkZ bzgbdenzZc oZ [beZ
[blozdzdh o”"xZ * nihshkZozZ \bmbkZgmmhkyZlmniZcnxb hoh Jkn’h fb~echgeMLh*

~mhc” ZnmhkdZmhebzdikbc gmbkz@) IVS JN\OQ'S 9S\b'S gZcsgZzZcegbcefkbmZgldb
dZmhebzdtgmzk sz fAb\bgldn  ~“mbdrt®™Zg h] gZcnmcMZcgbcbdn  lebzgbfZ n

Ankhib) kZsnfecbohc” 12 hg mok]dZdh n kZsfZmkZgcnmh'Z ibmzZgcZmkZ]b\bhgZegh
dZmhebzdhz*gc® h fhkZeghimb ~mkZcdih€” [bmb] dhkbimbi4hsboZ I* gZ \bmZins
Ag\bdebdhizi®  HAZ TEEB$.56.+ dhcle™)ih gc™hon fb~ec”gen)lz€rmzd dZzmhebzdh®
nz"gcZ h ~mkZcdn+

Aoh mh™\bmzZmz7

1@Z[b ~mkZcfbh ikZo"Zg) ]oZ noc*mzZhkZcn [bmbZ]hohec”gZ7 Z' ~mkZcg" Ifbch
[omizfh  kzIdb] kZ]gh® n’hohkz8 [ ~mkZcdZap Ifbcn ihimZoecZmiprikZoMg”
sZamc oM =eb~mic” ikZoNgh) mhir g fh€r  nidh hlkAbmbNZ]gb\b zbcAn iezZx”
blih]  fbgbfnfz ikzoMNg"  iezx" g~ kbldbkZckzZldb]zge” ikzoMghw  kZ]gbzdh®
n"hohkZ ~mkZcdhf+Q hohk dhcbnmok|nchghikzoNgh — gbld" iezx™ ghikZoMzg c”
n“hohk +++

&INnmbf)  zzZd Zdh I bg” h'kbc"~bh ikZoln) ~mkZcdh€” [bmig~sZdhgbmgZ
Jknhf  ih]knzen+ >nlnxb ]Z bfZ JohczZd nzbgzd7ikh[bmzd kZ]gbzdbabgm”~k™MZgz
cMNghc Z ~m~mgithlecbW  sZ kZ]gbhd™ bgcbaho™h[bm”echsZ ihleh]Zo\Z  bgc” ho
ihizh  dzh bsZ cZoghimgZ Jkn'hc ImkZgbjbehlk|® sZambc™olz I* ~mkZcith|nsbfZ
1zfh7 &' dZ]Z In loN Tkn'r fh'nx®  fAmh]*  ke*~ZoZgcg™n'eZIb\Z  bl\kiec"g"8
&' dZ]Z ihlmhcb ihohecZg kZsfck &likhihk\bezZ!" bsfAln hgh’Z ~mhi*  kZ]gb\b
gZ]Zcn ihimbxb b ’n[bmZdZ bgtih’h]jghimb  dhc” ~mkZcdhlb 1Z Ih[hf b&0' dZ]z
ihimhc” ikZob bs’enb sZ nlicr~Zg  blah] ++&}mhob~")~mkZcdZ+b h'kZgbz~gb gZ
sZdhgldb ]hsohec”gZ IkMImoZ n ikhoh|*gcn ~mkZcdZ&Imkb/'+

Lh fb~ec”gen B+F+BbmsiZzmkb\dZkn'd h] gZoM*gba noc"makehc” k" eroZgmZgZ

ibmZgcMhkZeghimb ~mkZcdE'|b\bgldba  NImzZkZ+ JZbf?)  sZ ~mkZcthkZ ihimhcZmb
lihoheczg kzZsfck bsfrln hgh’Z ~mhl*  kZ]gb\b gZ]Zcn ihimbxb b "n[bmzZdzZ b
ghih’hjghimb  dhc® ~mkZcgdhlb 1Z |h[hfl+  VZ NImk® ¢ * s[h® mh'Z ~mhgcbaho
~mkZcgbc”zbimbn[bmZzd ikhbsoh]gc® belbgZg\bcZe*x ImZoecgZ dh\dn nikZoh €bohm”
ecnlldba [bxZ * m”~dhsZfblebmibbdZdo™ hdheghlmbih] dhcbfZ [b gcbaho~mkZcfbh

hikzo]zg+ Omh’ ImZcZeb~iRB[cNZoZgc" ~mkZcddzZh [kMimon bf*mh]b Imkndhog”

[hk[*  [bh [b n Inikhmghlmb | ikh_~bhgZeghf “mbdhf Nmzkz+

Jh+ sZ ihmingbcn sgZglmo®gn ZgZebsnmh'™ ibmZgcZoZecZetib loZzdZdh bfZmbgz
kzlihez'Zzgen g™ 1Zfh  dZmhebzdd™x b himzZeZ k*eb’bcldZ)_behsh_ldZ+#hebmbzdz)
Ih\bheh~dZ) ikZogZ blkn’Z ImZcZeb~mZ+

0
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=gs"g[Z\ark) =+ <WZJh]TWXGigldZ dgcb'Z) VZ'KY) .66/+
=J=7 Dc’aW\U 7a]QWOZF]ZWQeHbObS[S\b&+33,(
=J=) 9]RS ]T ;bVWQa&310(

>Zg]fZg Aelbr H+$ >Zg]fZg >"kmkZf) Dc’aW\U ;bVWQal'JjcUV  bVS BWTH"O\& Lk*gmb\"*DZee
Egm”kgZmbhggg\+J"p F~kl*r) .66-+

>rzn\azfiy  Phf H)$ ?abelkMl) FZfN  B+)FW\QWAZSE SW][SRWQOZVWQaBabk] Albmbhg)Kq hk]
QgborklbmrLkAl)  eg\+) .656+

>kngg"k) H+O+$ On]jzkma) @-4O+)ISfbP]]]lY  ]T CSRWQOZ'Hc'UWQOAW\U&ObgA]bmbhgf+>+ Hbiibg\nmm
?hfizgr LabeZ] eiabZ) .655+

>NNZAKM*DhefM)H+  $ Lkn]r)  H+1+) <S[W\WabFS a*SQbWdSaVi CSRWQOBVWQa&g]bZgZ Qgborkibmr
LkAl)  >ehhfbg'mhg) .66/+

?h\d"kaZzf) S+ 9(& CSRWQAZIQW]Z]Ug&BhnkmaAlbmbhg)Lk*gmb\* DZee)p F kI*r)  .656+

@"Zkbg) G+F]dWXSafSRWQW\SAaSab Wiabd® Ja\[dO[O  [SRWQW\aYSSbWYSdneldZ dgcb'z) VZ k)
651+

@kZ'bzrobx)=+);YN[aYW  ZSYaWYN\&Eg_hkiZmhkVZ'kA[) .66.+

AeeblF+ N+ $ DZkme”r?+ H+)Dc’aW\U W\ IJROg#a L]'ZR& Pabk] Albmbhg)F+ >+ Hbiibg\hmm ?hfirgr
LabeZ] eiabZ) .655+

Be"m\a*k)Fhag) 9(& 80QYU'Jc\R GSORW\UET]" ?\b'JRcQbW]\ b] 9ZW\WQMXWQ&\R >SOZb\WO'S BOe&
Pa® ?2°gm”k _hk>bhfAlb\Ze  Amab\l Qgbo”klbmrh_Rbk bghZ)66.+

Bbzfrg'h) =+)EalldS kS a]QW]Z]JUWXS&khlg® ghobg®) VZ'kA) .656+

BbmsiZmkb\d+-+);bVWQ&aV\Dc'aW\U F-OQbWQB&"* Hbg\Zk" ?~gmk” _hkma™~Omn]r h_ma”Amab\l h_D"Zema
?Zk") Hhglhg) .655+

BkMfZg) B+A+$ H"obgM+O+)>O\RP]lY ]T CSRWQGAIQW]Z]Ug&Lk rgmb\* DZee)p F/klr)  .656+
Bnzdzk) C+)F’]QSa hR'OdabdS\S\XSUS&"b\bgldb  _Zdnem” My k") .66/+

DZkzezflhl) 1+) $ D"Ze]) N+)Jd]R c a]QW]ZJUWX&eh[nl) VZ'k"[) .65-+

D~g]*klhg)  R+)Ea\Jd\O  \OISZO hR'OdabdS\S\XSUS&DQOA DQIO) VZ'kY) .661+

E?J) 9]RS T ;bVWQa&31-(

GeZbxp+) KSZWYXBI\WYab O\WWVWXSIWBEKZ) VZ k) .641+

Hhdg”k) R+)BObW\aY SSRWQW\aYSVh'SYSR]b\bgldZ  gZdez]zZ! VZ'kY) .661+
CSRWQW\aYO\QWYZ'SRWXBR/) VZ k) .630+ b.64-+

CSRWQW\aY®YaWY\&V !IbkhleZo Gke"€Z!\VZ'k) .66/+

Jb’ambg'Ze+)B+)D]bSa |\ Dc’aW\U&?ank\abee Hbobg'Imhg?) J*p Uhkd) Hhglhg) .65-+

0ZgmkbxR+) Kighogb mhdhobb ikh[erfb  ikh_7lbhgZebsZ\bc" sZgbfZgcZ7 lenzZc NmkbgimoZ) GSAWX&Z
a]QW]Z]JUWXdE&he+TTE) Jh /70..*006+

0d™m)l+) DlbSa [\ Dc'aW\U&VS HQWS\Q®\R bVS7'b&?ank\abee Hbobg'lmhg?) %p  Uhkd) Hhglhg+
¥hmz) *%D]dO [SRWQW\aYShWYSPW]SbWY®blagldb _Zdnem iipchdz).661+
YhkAk)  M'%IIQW]ZIUWXATSaWXO@h\bheh~dh Jkn~moh DkoZmld®) VZ'kA)  .66-+

SAIm*k%l DSe LI'ZR :WQbW\O'g@Mhg] “?hee” Albmbhg).653+
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E:7 7E:;5D A8 @FCD;@9153@
@FCD7D 9A A@ DEC;=72

;bMZ nQS['M
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